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FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard 3 Locuri de munca pentru toti

Cod apel: POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana
Titlul proiectului: Antreprenori SMART - Tineri Responsabili, Ambitiosi, Motivati, de Succes

Beneficiar: Asociatia “Societatea Nationala Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si Cultura”

Cod SMIS: 104098

Aria de implementare: Regiunea de dezvoltare Sud Muntenia

Anexa 2

Planul de Afaceri

1. Rezumatul Planului de afaceri (maxim o pagina)

2. Descrierea intreprinderii care va fi infiintata

Tn acest capitol descrieti in detaliu firma, mentionand urmétoarele:

= Denumirea firmei (orientativa) si forma sa juridica de constituire;

= Obiectul de activitate inscris in statut (coduri CAEN);

= Valoarea si natura capitalului;

= Sediul principal si/sau punctele de lucru;

= Structura actionariatului si indicarea actionarilor principali sau a asociatjlor. Detaliati cunostintele si/sau
experienta acestora in domeniul in care se doreste realizarea Planului de Afaceri

= CV-ul participantului la Competitia de Planuri de Afaceri va fi anexat la Planul de Afaceri

= Descrierea spatjilor de productie/ prestare servicii necesare;

= |Istoricul ideii de afaceri (De la ce a pornit ideea de afaceri? Exista un studiu relevant pe baza caruia s-a
dezvoltat ideea de afacere?);

= Strategia intreprinderii in ceea ce priveste managementul (administrarea) afacerii si asigurarea
functionarii optime, in corelare cu specificul serviciilor oferite: viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe
termen scurt, mediu si lung — planul de dezvoltare pentru urmétorii ani (p&na la 3 ani); Descrieti obiective
realiste si credibile. Obiectivele afacerii trebuie sa fie precise, clare, cuantificabile, realizabile, realiste si cu
precizarea termenelor de realizare. Atentie! Nu confundati obiectivele cu activitatile intreprinderii;

= Descrieti daca si in ce mod vor fi folosite solutii TIC in procesul de management (administrare) a
afacerii;

= Descrierea activitatilor pe care urmeaza sa le desfasoare intreprinderea care va fi infiintata. Descrieti in ce
masura aceste activitati vor promova concret consolidarea cercetarii, a dezvoltarii tehnologice
silsau a inovarii.

= Resurse umane

- Organigrama intreprinderii; fiecare intreprindere nou infiinfata va trebui sa desemneze o persoana care sa

raspunda de gestionarea corespunzatoare a deseurilor.
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- Descrieti calificarile, expertiza necesara lucratorilor ce urmeaza a fi angajatj;
- Descrieti posturile cheie;

- Recrutarea si selectja lucratorilor;

- Promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii.

3. Analiza SWOT a afacerii si descrierea riscurilor ce pot aparea

a) Analiza SWOT a afacerii (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

b) Descrierea riscurilor ce pot aparea in activitatea ce face obiectul finantarii prin schema de minimis si masuri
de gestionare/contracarare a acestor riscuri.

4. Produsul/ serviciul

In acest capitol, descrietj si explicat, in detaliu, produsul/serviciul ce face obiectul finantarii prin schema de
minimis, propuse in Planul de Afaceri.

a) Descrierea produsului; ce reprezinta, ce nevoi satisface, caracteristici fizice, tehnologia utilizata in
producerea lui (materii prime, echipamente, forta de munca, patente etc - localizatj, la nivel de regiune de
dezvoltare/judet, sursa acestor elemente).

sau

b) Descrierea serviciului: ce reprezinta, ce nevoi satisface, care sunt materialele si echipamentele necesare
prestarii serviciului, etape in procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clieni.

c) Evidentiaij calitati/ avantaje ale produsului/ serviciului dvs. fata de cel al competitorilor.

d) Puteti, de asemenea, s& enumeratj/ descrieti produse/ servicii viitoare si planificarea dezvoltarii acestora,
evidentiind astfel evoluia strategiei de dezvoltare a produsului/ serviciului in functie de evoluia pietei.

e) Prezentati principalii furnizori de materii prime si materiale. Ponderea materiilor prime si a materialelor, in
functie de provenienta (e.g: local, indigen, import).

f) Prezentati in ce masura intreprinderea ce va fi infiintata va utiliza solutii TIC in productia si/sau
furnizarea de produse si/sau servicii.

g) Prezentati modul in care vor fi promovate principiile dezvoltarii durabile (protectia mediului gi
eficienta energetica) in producerea/ mentinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului.

5. Organizare, operatiuni

a) Prezentati in mod concret functionarea intreprinderii (procesul de productie sau realizare servicii), fluxul de
produciie/servicii

b) Prezentali echipamentele cheie necesare pentru functionarea intreprinderii

c) Prezentali posturile cheie pentru functionarea intreprinderii

d) Prezentati si justificati o structura a cheltuielilor de productie si functionare a intreprinderii

6. Investitia necesara (se va corela cu sectiunea anterioar)
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a) Descriefi spatiul de productie/functionare de care avefj nevoie

b) Prezenta{i modalitatea in care spatjul destinat functionarii va fi achizitionat: cumparat, inchiriat, este deja in
proprietatea dvs., a fost inchiriat anterior, etc.

c) Spatiul destinat functionarii necesita amenajari? Daca da, in ce constau.
d) Prezentati intr-un tabel achizitiile din proiect

Investitie Uu.M. Cantitate Valoare Unde se regasesc pe
fluxul de
productie/functionare
Amenajari .........
Echipament 1 Buc
Echipament 2 seturi

Alte cheltuieli anterioare
inceperii activitatji ..............

TOTAL X X

7. Analiza pietei de desfacere si a concurentei

Descrieti piata pe care urmeaza sa activati sau pe care intentjonati sa intrati:
= aria geografica de acoperire a produsului/ serviciului

= clientj existenti si potentiali: in functie de piata de desfasurare (intern, extern), volumul vazarilor, produse/
grupe de produse

= analiza stadiului actual al pietei — nevoi si tendinte
= previzionarea cresterii pietei, prognoza cererii
= definirea potentjalelor segmente ale pietei produsului/serviciului dvs.

= concurenta: principalii concurenti, ponderea lor pe piata, punctele tari i punctele slabe ale
produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor (directi si indirectj) ; elemente care
influenteaza comportamentul cumparatorilor

=  analiza principalelor modalitati de distributie a produselor/ serviciilor pe piata.

8. Strategia de marketing

Descrieti strategia de abordare/introducere a produselor si serviciilor pe piata. Tot aici se va evidentia strategia
de marketing pentru promovarea produselor si serviciilor respective si modalitatile de punere in practica a
acesteia, inclusiv:

= Punctele tari ale afacerii (produsului/ serviciului), avantaje oferite fatd de competitori

= Pozitionarea pe piatd a produsului/ serviciului, caracteristici care 1l diferentiaza de competitori

= Politica de pret, legatura dintre politica de pret, caracteristicile produsului/ serviciului si tendintele pietei
= Promovarea produsului/ serviciului; metodele preconizate a fi folosite; estimatj costurile anuale cu
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= Distributia produsului/ serviciului; modalitati de vanzare (ex: vanzare directa, magazine proprii, retea de
magazine specializate, prin distribuitori, online, etc.)

= Strategia de vanzari: descrieti modalitatea in care firma va aborda clientii (e.g. modalitati de comunicare)
= Politica de prefuri
= Previzionarea vanzarilor

= Riscuri identificate in legatura cu desfacerea produselor/serviciilor si masurile prevazute pentru diminuarea
efectelor in cazul materializarii acestor riscuri.

9. Necesarul de finantare

e Prezentarea capitolelor de cheltuieli;
Modul de finantare a activitafii firmei (finantare din schema de minimis, fonduri proprii, credite bancare,
etc.);

o  Mentionati modul de finantare dupa incetarea sprijinului (finantarii nerambursabile)

10. Proiectii financiare

La acest capitol prezentati un rezumat al proiectiilor financiare si detaliati si explicalj ipotezele care au stat la
baza realizarii previzionarilor pentru o perioada de 3 ani. Corelafi informatjile din proiectiile financiare cu cele
prezentate in celelalte capitole ale Planului de Afaceri. Detaliatj si explicatj fiecare categorie de venituri gi
cheltuieli.

In elaborarea proiectiilor financiare se va folosi metoda fluxului net de numerar (neactualizat). in aceasts
metoda valoarea fluxurillor non-monetare (cum ar fi amortizarea si provizioanele) nu sunt luate in considerare.
In analiza sustenabilitatii financiare a Planului de Afaceri se va aprecia:

o Fezabilitatea/durabilitatea financiara a Planului de Afaceri, prin verificarea fluxului net de numerar
cumulat (neactualizat). La determinarea fluxului de numerar net cumulat se vor lua in considerare toate
costurile si toate sursele de finantare (atat pentru infiinfarea si operationalizarea intreprinderii cat si pentru
operarea si functionarea acesteia, inclusiv veniturile nete).

o Cifra de afaceri - in primul an de functionare (primele 12 luni) veniturile trebuie sa fie cel putin egale cu
30% din valoarea primei trange din finantarea nerambursabila solicitata (max. 75% din aceasta).

Previziunile financiare vor avea urmatoarea structura:
o Proiectia veniturilor/vanzarilor cu prezentarea rationamentului prin care atj realizat aceste previzionari;
o Toate proiectiile vor fi calculate pentru o perioada de 3 ani dupa finalizarea implementarii proiectului;
o Estimarea elementelor de cost prezentate detaliat (cum s-a ajuns la valorile prezentate pe capitole de
cheltuieli);
o Situatiile financiare previzionate vor fi intocmite dupa modelul pus la dispozitie si vor fi anexate la Planul de
Afaceri. Situatiile financiare previzionate constau in:
v" Bugetul de venituri si cheltuieli, pentru perioada de 12 luni de functionare in etapa a ll-a a
proiectului
v" Proiectia Contului de Profit si Pierdere pentru o perioada de 3 ani
v" Tabloul fluxului de numerar pentru o perioada de 3 ani
Nota: Bugetul va contine obligatoriu cheltuieli pentru instruirea personalului in managementul
deseurilor si al dezvoltarii durabile.
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Toate proiectiile vor fi calculate pentru o perioada de functionare de 3 ani dupa infiintarea firmei. Planul de
Afaceri va fi considerat fezabil daca:
o Fluxul net de numerar cumulat (cu finantare nerambursabild) pe intreaga perioada analizata sa fie pozitiv;
o Cifra de afaceri anuala este egald sau mai mare cu 30% din valoarea primei transe din finantarea
nerambursabila solicitata (max. 75% din aceasta).

11. Anexe si alte documente

Planul de Afaceri va avea anexate formularele Bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada de 12 luni de
functionare in etapa a ll-a a proiectului, proiectiile Contului de Profit si Pierdere pentru o perioada de 3 ani, Tabloul
fluxului de numerar pentru o perioada de 3 ani, precum si orice alte documente pe care le considerati a fi relevante,
sau care sustin anumite puncte de vedere din Planul de Afaceri (oferte, devize, fundamentari suplimentare, analize
de pret).
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