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Axa prioritarad 3 Locuri de munca pentru toti

Cod apel: POCU/82/3/7/Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana
Titlul proiectului: Antreprenori SMART - Tineri Responsabili, Ambitiosi, Motivati, de Succes

Beneficiar: Asociatia “Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiintd si Culturad”

Cod SMIS: 104098

Aria de implementare: Regiunea de dezvoltare Sud Muntenia

ANEXA B
Grila de evaluare tehnico - financiara a

Planului de Afaceri in vederea finantarii prin schema de ajutor de minimis
Nota:

e Pentru fiecare subcriteriu sunt prevazute 2- 4 situatji ipotetice (a, b, ¢, d) in cazul carora un Plan de Afaceri oftine punctajul corespunzator. Aceste ipoteze
reprezinta repere in procesul de evaluare tehnica si financiara a Planului de Afaceri analizat. Punctarea efectiva a unui Plan de Afaceri, pentru un anumit
subcriteriu, va {ine cont de incadrarea Planului de Afaceri intre aceste repere;

e Punctajul obtinut la un criteriu reprezinta suma punctajelor obtinute pentru subcriteriile aferente;
e Punctajul final obtinut de Planul de Afaceri reprezintad suma punctajelor obtinute pentru cele doua criterii din grila;
o Punctajul maxim din grila este de 100 de puncte;

o Planul de Afaceri trebuie sa obtind minimum 30 de puncte pentru a fi acceptat in Etapa 7 “Interviu —Sustinerea Planurilor de Afaceri in fata Juriului”.
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Punctaj Punctaj Motivarea punctajului acordat
Criteriu/Subcriteriu maxim acordat
20

1. Contributia intreprinderii nou infiintate la realizarea obiectivelor POCU

1.1. Crearea de noi locuri de munca permanente 3
a. Proiectul genereaza crearea a peste 4 locuri de munca permanente in cadrul intreprinderii 3
b. Proiectul genereaza crearea intre 3 si 4 locuri de munca permanente in cadrul intreprinderii 2
c. Proiectul genereaza crearea de minim 2 locuri de muncé permanente in cadrul intreprinderii 1
1.2. Mentinerea locurilor de munca dupa finalizarea proiectului 2
a. Locurile de munca create sunt mentinute peste 12 luni 2
b. Locurile de munca create sunt mentinute intre 6 - 12 luni 1
c. Locurile de munca create sunt mettinute mai putin de 6 luni 0
1.3. Domeniul ales pentru infiintarea afacerii 4
a. Domeniul ales vizeaza activit{di de cercetare-dezvoltare sau creare software 4
b. Domeniul ales vizeaza alte activitati corespunzatoare industriilor creative (publicitate, arhitectura, 3
artd, mestesuguri, design, moda, film, muzica, artele scenei, editare (publishing), tv si radio, jocuri
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video)
c. Domeniul ales vizeaza alte activiatti, cu exceptia celor prevazute la pct.d 2
d. Domeniul ales se incadreaza in CAEN, Sectiunea G — Comer{ cu ridicata si cu amanuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu exceptia Grupei 452 — Intretinerea si repararea 1
autovehiculelor
1.4. Planul de Afacri propus contribuie la inovarea sociala 3
a. Planul de Afaceri propus promoveaza metode inovatoare de implicare activa a membrilor 3
comunitatji
b. Planul de Afaceri propus contribuie la valorificarea oportunitatilor locale, la crearea si consolidarea 2
de parteneriate, la realizarea de refele si platforme de colaborare
c. Planul de Afaceri propus contribuie la inovarea sociala prin alte activitat] 1
d. Planul de Afaceri propus nu aduce contributie la inovarea sociala 0
1.5. Utilizarea resurselor locale / regionale 1
a. In activitatea vizata prin proiect, intreprinderea utilizeaza resurse naturale/ materie prima si forta 1
de munca locale/regionale
b. In activitatea vizata prin proiect, intreprinderea nu precizeaza provenienta materiilor prime / 0
resurselor
1.6. Promovarea egalitatii de sanse si a nediscriminarii 2
a. Participantul la Competitie implementeaza o politica privind nediscriminarea i, in contextul 2
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acestui proiect, identifica potentiale aspecte legate de discriminare si prevede mecanisme de
asigurare a egalitaji de sanse, inclusiv n cadrul contractelor de achizitii.
b. Participantul la Competitie respecta cerintele legale minime in domeniul egalitatii de sanse 1
si a nediscriminarii
c. Participantul la Competitie nu respecta cerintele legale minime in domeniul egalittii de sanse si a 0
nediscriminarii
1.7. Promovarea dezvoltarii durabile (protectia mediului si eficienta 2
energetica)
a. Planul de Afaceri propus implementeaza masuri de imbunatatire a calitatii mediului )
inconjurator si de crestere a eficientei energetice
b. Planul de Afaceri propus respecta cerintele legale minime in privinta protejarii mediului 1
inconjurdtor si a eficientei energetice
c. Planul de Afaceri propus nu respecta cerintele legale minime in privinta protejarii mediului 0
inconjurdtor si a eficientei energetice
1.8. Promovarea dezvoltarii durabile (instruirea resursei umane privind 1
managementul degeurilor si dezvoltarea durabila)
a. Planul de Afaceri propus are prevazute in buget cheltuieli cu pregatirea personalului in 1
domeniul managementului deseurilor si dezvoltarii durabile
b. Planul de Afaceri nu are prevazute in buget cheltuieli cu pregatirea personalului in domeniul 0
managementului deseurilor si dezvoltarii durabile
1.9. Utilizarea noilor tehnologii si promovarea societatii informationale 2
a. Planul de Afaceri propus conduce la cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor noi, moderne 2
si/sau a solutjilor informatice in procesul de productie/ prestare servicii. Proiectul are potentjal
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inovativ.

b. Planul de Afaceri propus mentine cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor noi, moderne
si/sau a solutiilor informatice in procesul de productie / prestare servicii (potentialul inovativ al 1
proiectului este mediu)

c. Planul de Afaceril propus nu duce la cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor noi, moderne
si/sau a solttiilor informatice in procesul de productie / prestare servicii (potettialul inovativ al 0
proiectului este nesemnificativ)
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2. Calitatea, maturitatea si sustenabilitatea Planului de Afaceri 80
2.1. Capacitatea Participantului la Competitie de a realiza Planul de Afaceri 10
propus
a. Resursele materiale si umane propuse sunt clar definite si sunt adecvate pentru implementarea 9-10

Planului de Afaceri. Participantul la Competitie are cunostinte si/sau experienta in domeniul de
activitate ce face obiectul Planului de Afaceri propus.

b. Resursele materiale $i umane propuse sunt suficiente. Participantul la Competitie are cunostinte 6-8
si/sau experienta relativa in domeniul de activitate ce face obiectul Planului de Afaceri propus.

c. Resursele materiale si umane propuse sunt suficiente dar participantul la Comprtitie nu are 3-5
cunostinte si/sau experienta in domeniul de activitate ce face obiectul Planului de Afaceri propus.

d. Resursele materiale si umane propuse sunt insuficiente sau participantul la Competitie nu are 0-2
cunostinte si/sau experienta in domeniul de activitate ce face obiectul Planului de Afaceri propus.

2.2. Metodologia de implementare 10
a. Obiectivele Planului de Afaceri sunt clare i pot fi atinse in perspectiva realizarii acestuia. 7-10

Activitatile proiectului sunt clar identificate si detaliate. Rezultatele Planului de Afaceri si indicatorii de
realizare sunt corelati cu activitafile si tintele stabilite sunt fezabile.

b. Obiectivele Planului de Afaceri nu sunt clar definite. Activitatile Planului de Afaceri sunt identificate 3-6
si detaliate. Rezultatele Planului de Afaceri si indicatorii de realizare sunt partial coreltti cu activitatile,
desi tintele stabilite sunt fezabile.
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c. Obiectivele Planului de Afaceri nu sunt in totalitate realiste in perspectiva realizarii acestuia. 0-2
Activitatile Planului de Afaceri sunt identificate dar nu sunt detaliate. Rezultatele Planului de Afaceri
si indicatorii de realizare sunt slab corelfti cu activitatile iar tintele stabilite nu sunt in totalitate fezabile.

2.3. Planul de Afaceri prezinta o analiza SWOT a afacerii si identifica riscurile 6
posibile si metode de contracarare a acestora

a. Planul de Afaceri prezinta o analiza SWOT a afacerii, identifica riscurile posibile cu care se poate 5-6
confrunta afacerea si prezinta masuri de contracarare a acestora

b. Planul de Afaceri prezinta o analiza SWOT a afacerii, identifica riscuri posibile cu care se poate 3-4
confrunta afacerea, dar nu prezinta masuri de contracarare a acestora

c. Planul de Afaceri prezinta o analiza SWOT a afacerii, dar nu identifida riscuri posible cu care se 1-2
poate confrunta

d. Planul de Afaceri nu prezinta analiza SWOT a afacerii $i nu identifica riscuri posibile 0

2.4. Planul de Afaceri prezinta clar desfasurarea operatiunilor pentru 10
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii

a. Planul de Afaceri prezinta un flux coerent al operatiunilor, identifica echipamentele si posturile 7-10
cheie si structura cheltuielilor de productie / functionare este in corelatie cu fluxul de operatiuni

b. Planul de Afaceri prezinta un flux coerent al operatiunilor, identifica echipamentele si posturile 5-6
cheie, dar structura cheltuielilor de productie / functionare nu este in totala corelatie cu fluxul de
operatiuni

c. Planul de Afaceri prezinta un flux coerent al operatiunilor dar nu identifica clar echipamentele si 3-4
posturile cheie, si/sau structura cheltuielilor de productie / functionare nu este in totala corelatje cu
fluxul de operatjuni

d. Planul de Afaceri nu prezinta clar un flux coerent al operatiunilor, si/sau nu identifica clar 0-2
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echipamentele si posturile cheie, si/sau structura cheltuielilor de productie / functionare nu este in
corelatie cu fluxul de operttiuni

2.5. Investitia necesara 10
a. Planul de Afaceri estimeaza realist valoarea achizifiilor si acestea sunt corelate cu fluxul de 7-10
operttiuni

b. Planul de Afaceri estimeaza realist valoarea achizifiilor prezentate, dar acestea nu sunt in 3-6

intregime corelate cu fluxul de operttiuni sau nu acopera in totalitate fluxul de operatiuni, fara a se
preciza in ce mod vor fi asigurate echipamentele necesare

c. Valoarea achizitiilor nu este realist estimata si/sau nu este in concordanta cu fluxul de operatiuni 0-2
2.6. Bugetul 10
a. Bugetul este complet si perfect corelat cu activitatile prevazute, cu resursele materiale implicate in 7-10

realizarea proiectului si cu rezultatele anticipate. Cheltuielile au fost corect incadrate in liniile
bugetare. Costurile sunt realiste (corect estimate), suficiente si necesare pentru implementarea
Planului de Afaceri. Bugetul este corect calculat.

b. Bugetul este satisfacator corelat cu activitaile prevazute, cu resursele materiale implicate in 3-6
realizarea Planului de Afaceri si cu rezultatele anticipate. Nu exista o corespondenta perfecta intre
fiecare activitate / rezultat si o linie bugetara, anumite activitati si/sau costuri sunt tratate global.
Costurile sunt necesare si suficiente pentru implementarea Planului de Afaceri. Bugetul este corect
calculat.

c. Cheltuielile nu au fost corect incadrate in liniile bugetare. Bugetul nu este corelat perfect cu 0-2
activitafile prevazute, resursele alocate/estimate. Bugetul contine erori de calcul.

2.7. Proiectiile financiare 6
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a. Proiectiile financiare se bazeaza pe ipoteze realiste in contextul domeniului vizat 5-6

b. Nu toate ipotezele pe care s-au construit proiectiile financiare sunt realiste in contextul domeniului 3-4
vizat

c. Proiectiile financiare se bazeaza pe ipoteze nerealiste in contextul domeniului vizat 0-2

2.8. Planul de Afaceri reflecta realitatea segmentului de piata vizat, pornind 4
de la informatii verificabile in zona de implementare a afacerii

a. Datele prezentate demonstreaza ca a fost efectuata o documentare temeinica privind segmentul 4
de piata vizat si pot fi verificate cu usurinta

b. Datele prezentate demonstreaza ca participantul s-a documentat cu privire la segmentul de piata 2-3
vizat, dar nu sunt prezentate referinte care sa poata fi verificate

c. Datele prezentate sunt insuficientessi/sau slab justificate. 0-1

2.9. Calitatea Planului de Afaceri 10

a. Datele sunt suficiente, corecte si justificate. Analiza pietei demonstreaza existenta unei piete/cereri 7-10
certe pentru produsele/serviciile oferite de intreprindere. Analiza concurentei identifica competitorii,
punctele lor tari si slabe, avantajul competitiv al Participantului la concurs. Strategia de marketing
este realizabila (identifica instrumente adecvate si eficiente) in conditjile resurselor disponibile.
Proiectiile financiare sunt corelate cu strategia de marketing, sunt corecte si realiste. Calculatjile de
costuri si venituri sunt corecte si realiste si fundamenteaza proiectiile financiare.

b. Datele sunt suficiente si, in mare masura justificate. Analiza pietei demonstreza existenta unei 3-6
piete/cereri potentiale pentru produsele/serviciile oferite de intreprindere. Analiza concurentei
identifica competitorii insa datele sunt prezentate sumar pentru analiza punctele lor tari si slabe si/sau
avantajul competitiv al Participantului. Strategia de marketing este partial realizabila (identifica
instrumente partial adecvate/ cu eficienta redusa) in condiiile resurselor disponibile. Proiectiile
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financiare sunt partial corelate cu strategia de marketing; sunt partial corecte/ realiste. Calculatjile de
costuri si venituri sunt partial corecte/ realiste si fundamenteaza, intr-o anumita masura, proiectiile
financiare.

c. Datele sunt insuficiente si/sau slab justificate. Analiza pietei nu demonstreaza existenta unei
piete/cereri certe pentru produsele/serviciile oferite de intreprindere. Analiza concurentei identifica cel
mult competitorii, fara a analiza punctele lor tari si slabe si/sau avantajul competitiv al Participantului.
Strategia de marketing nu identifica instrumente adecvate/ eficiente Tn conditiile resurselor
disponibile. Proieciiile financiare nu sunt corelate cu strategia de marketing, sau nu sunt corecte/
realiste. Sau calculatjile de costuri si venituri nu sunt corecte/ realiste.

0-2

2.10. Sustenabilitatea financiaaa a investitiei

a. Participantul la Competitie dovedeste capacitate solida de a asigura mentinerea si functionarea
investitiei, dupa incetarea finantarii nerambursabile si incheierea proiectului.

Fluxul net de numerar cumulat (cu finantare nerambursabild) pe intreaga perioada analizata este
pozitiv iar riscul imposibilitatii de a asigura functionarea investitiei este minim (sau acest risc este
inexistent). Datele utilizate (si ipotezele de lucru) sunt corecte, argumentate si realiste.

Cifra de afaceri aferenta primelor 12 luni de functionare este peste 50% din prima transa a subventiei
nerambursabile solicitate.

b. Participantul la concurs dovedeste capacitate relativa de a asigura mentinerea si functionarea
investitiei, dupa incheierea proiectului si incetarea finantarii nerambursabile (Participantul la
Competitie depinde in mare masura de surse externe in a mentine structura functionald).

Fluxul net de numerar cumulat (cu finantare nerambursabild) pe intreaga perioada analizata este
pozitiv pe toata durata de analiza a investitiei insa exista un grad relativ de risc privind imposibilitatea
de a asigura functionarea investitiei. Datele utilizate si ipotezele de lucru) sunt corecte, argumentate
si realiste. Cifra de afaceri aferenta primelor 12 luni de functionare este intre 30- 50% din prima

2-3
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transa a subventiei nerambursabile solicitate.

c. Fluxul net de numerar cumulat (cu finantare nerambursabild) pe intreaga perioada analizata 0-1
prezinta valori negative pe unul sau mai multi ani din perioada de analiza a investitiei. Cifra de afaceri
aferenta primelor 12 luni de functionare este de 30% din subventia nerambursabila solicitata.
maxim
TOTAL PUNCTAJ 100
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